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AQRAR-SBNAYE  KOMPLEKSi  SAH0L0RLND0 ISTEHSAL 
KOOPERATIVL0Ri,  REGiONAL  V0  M0RK0Zi  KOOPERATIV  BiRLIKL0RiNiN 
FUNKSIYALARI V0  F0ALiYY0T  PRiNSIPL0Ri 

0.  T.  ZEYNALLI,  T.  K.  QORCIYEVA 
AKTN  Kand  Tasarriifatimn  iqtisadiyyati  ET  institutu 

Mdcjahdd  aqrar-sanaye  kompleksi  sahalari  iizra  istehlak  hooper  a l ivlarin in  funksiyalari  va  vazifalari  muayyanla$dirilir, 
kooperasiya  sisteminin  formala^masi  va  faaliyyat  mexanizmi  tasvir  eciilir. 

sdzlar:  kooperasiya,  kooperasiya  sistemi,  inteqrasiya,  istehsal  kooperativi,  istehlak  kooperativi,  kooperativin  tizvu, 
assosiasiya  olunmu§  (ortaq,  birld$mi$)  uzv,  vertikal  ($aquli)  kooperasiya,  horizontal  ( tifuqi )  kooperasiya. 


Maqalada  kooperasiyanm  mahiyyati  va  aha- 
miyyati  izah  edilir,  onunla  alaqali  masala- 
larin  hallina  XVIII  asrdan  Avropa  makanin- 
da  formal a^an  kooperativla^dirma  ta^abbiislari  va  XX 
asrda  ASK-si  formasmda  hayata  vasiqa  almi?  idara- 
etma  sisteminin  tacriibasini  sintez  etmak  yolu  ila  olka- 
da  kooperasiya  sisteminin  formala^dirilmasi  U9iin 
konkret  takliflar  irali  suriilur,  ictimai  amak  bolgiisii  va 
inteqrasiya  miinasibatlari  asasmda  bu  sistemin  sub- 
yektlarinin  funksiyalari  va  faaliyyat  prinsiplari  miiay- 
yanla^dirilir.  Masalalarin  hallina  yana$malarin  ham 
nazari-metodoloji  va  ham  da  praktik  (tacriibi) 
ahamiyyati  vardir. 

1.  Aqrar-sanaye  kompleksi  sahalari  iizra  istehlak 
kooperativlarinin  funksiyalari  va  vazifalari 

Aqrar-sanaye  kompleksi  sahalari  iizra  istehlak 
kooperativi  kand  tasarriifati  istehsali  kooperativlarina 
va  kooperativla§mami$  kand  tasarriifati  istehsal9ilanna, 
digar  faaliyyat  sahalarinin  hiiquqi  va  fiziki  $axslarina, 
onlarin  faaliyyat  sahalarinin  miita§akkil  ta$kili  va 
samarali  idara  edilmasi  maqsadi  ila,  miixtalif  xarakterli 
pe§akar  xidmatlarin  vaxtinda  va  keyfiyyatla  gostaril- 
masi  fimksiyasim  yerina  yetirir.  Bu  qabildan  olan 
kooperativlar  ona  gora  istehlak  xarakterli  hesab  edilir- 
lar  ki,  onlarin  gostardiklari  xidmatlar  kand  tasarriifati 
mahsullarimn  istehlakinm  tamin  edilmasi  va  kand 
tasarriifati n in  oziinun  istehlaki  ii9iin  istifada  edilan 
istehsal  vasitalarinin  (keyfiyyatli  toxum,  mal-qara  va 
qu§  yemlari,  bitki  va  heyvanlarin  miihafiza  vasitalari, 
mineral  giibralar,  kand  tasarriifati  texnikasi  va  onlarin 
ehtiyat  hissalarinin,  cavan  mal-qara  va  qu?larin)  alda 
edilmasi  U9iin  gostarilan  xidmatlari  oziinda  ifada  edir. 
Bu  qabildan  olan  kooperativ  sahibkarl  igin  bir 
formasidir.  Har  bir  inzibati  rayonda,  talabatdan  asili 
olaraq,  bir  va  ya  iki  bela  kooperativin  yaradilmasi, 
zarurat  yarandigi  hallarda,  miixtalif  cografi  arazilar 
iizra  onlarin  filial  va  niimayandaliklarinin  a9ilmasi 
maqsadauygun  say  1  la  bilar. 

Aqrar-sanaye  kompleksi  iizra  istehlak  kooperativi 
oziiniin  faaliyyatini  ixtisasla$ma  prinsipi  iizra  ta$kil  va 


idara  edir.  Onun  asas  nailiyyati  kand  tasarriifati  istehsal 
kooperativlarinin  istehsal  etdiklari  mahsullann  koope- 
rativla?dirmadan  awalki  (kand  tasarriifati  istehsal- 
9ilannm)  sati?  va  istehsal  vasitalarinin  alinmasi 
funksiyalarini  lagv  edarak,  bu  vazifalari  ox  alina  al- 
masi,  kand  tasarriifati  mahsullarimn  istehsali,  bolgiisu 
va  istehlak  miinasibatlari  uzra  amayin  elmi  ta§kili, 
mahsuldarligin  yiiksaldilmasi,  samarali  faaliyyat 
naticalarina  nail  olmaq  va  s.  ila  saciyyalandirilir. 

ASK  iizra  istehlak  kooperativinin  samarali 
faaliyyati  U9iin  amayin  ta§kilinin  qanunauygunlugunu 
tamin  etmakdan  otrii  ta$kilati-idaraetma  tarkibi  (struk- 
turu)  yaradilir  va  onun  U9  miihiim  istiqamati  miiayyan- 
la§dirilir:  ticarat,  anbar  tasarriifatlari,  naqliyyat-da§ima 
xidmatlarinin  gostarilmasi;  ilkin  va  takrar  emal 
xidmatlari;  sair  xiisusiyyatli  pe?akar  xidmatlarin 
gostarilmasi  (4,  138-139).  Bela  xidmatlarin  niimunavi 
tasnifati  a$agida  verilmi§  II  sxemdan  goruniir. 

istehlak  kooperativ larin  yaradilmasi  Azarbaycan 
camiyyatinda  sanayela?madan  sonraki  inki$af  marha- 
lasina  ke9ida  yaxinla$maq,  xidmatlarin  xiisusi  9aki- 
sinin  artinlmasi,  infrastruktur  sahalarin  geni$lan- 
dirilmasi,  istehsal  sahalarinin  davamh  va  dinamik 
inki$afi  U9tin  alveri$li  §arait  yaradilmasi,  qeyri-neft 
sahalarinin  va  o  ciimladan,  xidmat  sahalarinin  siiratli 
inki§afina  va  s.  takan  vermi?  olur. 

Dar  ixtisasla$ma  prinsipina  iistiinliik  vermak  $arti 
ila,  ASK  iizra  istehlak  kooperativlarinin  iizvlarin 
(hiiquqi  va  fiziki  §axslarin)  faaliyyat  dairasi  a^agidaki 
kimi  ixtisasla§dirihr: 

-  tddciriik  va  soti$  funksiyalarini  yerina  yetirirlar. 
Bu  kateqoriyadan  olan  hiiquqi  va  fiziki  $axslarin 
vazifasi,  kontrakt  (miiqavila)  asasinda  kand  tasarriifati 
istehsalcilanndan,  ilk  novbada,  kand  tasarriifati  istehsal 
kooperativlarindan  istehsal  etdiklari  biitiin  nov  kand 
tasarriifati  mahsullarini  tadaruk  etmakdan  ibaratdir. 

Onlar  ev  tasarriifatlannin  istehsal  etdiklari  izafi  mah- 
sullarin  tadanikiina  xiisusi  diqqat  yonaldirlar.  Tadariik  edil- 
mi§  kand  tasarriifati  mahsullarimn  emal  miiassisalarina, 
topdansatis  ticarat  tajkilatlanna  satiiji  fiutksiyalanm  yerina 


16 


yetirirlar.  Onlar  parakanda  ticaratla  ma§gul  olinurlar.  Top-  faaliyyat  gostarmir.  Naticada  xeyli  mahsul  itkisina  yol 
dansati§  ticaret  ta§kilatlann  funksiyalanni  yerina  yetirirlar.  verilir. 

ii.  ASK  sahalari  iizra  istchlak  knnnerativJarinin  nOmimayi&xemi 


tadartik  vs  siitj§g 

-  anbar  xidni^j|l 

-  fai^hizat'Xi'di^l 
^•^q'iyyagM 


a)  arzar  n^hsullannincmnlr 

-  ifonli  va  danli  paxkililatin  cmah;  ' 

>  meyvd-tars  vsz  email; 

-  sud  email; 

-  at  va  at  mahsullar  istehsali; 
k  ^ay,  mineral  sular, 

>  9^rak  va  un  mamulatlan  isteh 

-  §akar  va  qannadi  momuiatlan  istehsai  i 
r.  ^akar  ^ugunduru  emah; 

:%  un  va  $akarli  mamuiatlarin  istehsaiyfr^l^l 
£  sair  arzaq  mahsullarmin  istehsali. 

]0)r .  qeyri-arzaq  mohsullannin  ernali:  ::  r; 

-  pambiq  email; 

|vtUtQn  email; 

^&TeMaI.i; 

^mramaxmalrva  sair. 

i kand  tasantlfatina  lazim  plan  istehsai  ;■ 

:  y yasitabri  istehsalr.  •  • 

H||fid.bsarrafati  texnikasi; 

•neral  gtlhra  va  kimyavi  maddabr; 

-  .. 

i r  xammal ' v^materiallann  istehsali. 


parakanda  ticarat; 
tikinti-tamir; 
elmi-tadqiqat  va  Jayiha 


xidiiratlqri. 

- 


Aztiratcdici  orcjanlW 


idai  a  hcyati 


bank,  maliyya  vs  krcdit';!® 
xidmatlari;  ’  ■ 

-  kadr  hazirligi ; 

-  u?ot  va  hcsabat;  r  Wffi 

-  yol  ssbskssi, 

-  po9t,  rabits  vs  internet; 

V  elektriklsjdirmS; 

-  su  vs  qaz  tsminati; 

-  torpagm  yax$ila$dinlmasi 
xidmatlari; 

-  suvarma  i$lari  ttzra  xidmstlsr; 

-  tshsil  vs  msklsbsqsdsr  tsrbiys 
ocaqlartnm  xidmstlsri; 
sahiyys  vs  saglamhq; 

ji  v  sanitar  epidimioloji; 

Ig^cins  damazliq; 

P§ro?hmanxana  vs  ia?s  xidmstlsri; 
Sfe®a§inmaz  smlakla  slaqsli  vs  tears 
xidmstlsri, 

-  liQquq  xidmstlsri; 

»|.‘-f;msdsniyyst  vs  incsssnst 
PPptl^tfan;  v 
|  * -istehsali;!  vs  istehlakipi 
^^TOQperatiylsrin  sair  zsruri 


Kand  tasarrufati  istehsali  lari  ndan  mahsullar  iki 
amil:  istehsai  xarclari  va  orta  manfaat  normast  asasinda 
miiayyanla$dirilan  ali§  qiymatlari  ila  tadariik  edilir. 
Ahnmi$  mahsullar  faktiki  xarclar  va  orta  manfaat 
normasina  asasan  mtiayyan  edilmi§  va  taraflar  arastnda 
razila$dirilmi$  qiymatlar  iizra  satilir.  Tadaruk  va  sati§ 
qurumlari  sarancamtnda  olan  mahsullarin  saxlanmasi 
va  da$tnmasi  masuliyyatini  ozlari  da§iyirlar.  Kand 
tasarrtifati  mahsullarmin  istehsaltmn  dovlat  tanzim- 
lamasini  mahz  bu  tadariik-sati§  mantaqalari  vasitasi  ila 
hayata  ketjirmak  olar; 

-  anbar  tasarrufati  xidmatlarini  gostaran  qurumun 
funksiyasi  tadaruk  edilmi$  kand  tasarrufati  mahsul- 
lartmn,  habela  emal  edilmi§  mahsullarin,  kooperasiya 
sistemina  daxil  olan  hiiquqi  va  ftziki  $axslarin  dz 
funksiyalanni  yerina  yetimiak  (istehsai  va  xidmatlar 
gostarmak)  U9un  talab  olunan  istehsai  vasitalarinin 
etibarli  saxlanmasim  tamin  etrnak  kimi  ohdaliklarla 
xarakteriza  edilir.  Hal-haztrda  anbar  tasarrufatlarinm 
xidmatlari  kortabii  ta§kil  olunmu^dur  va  samarali 


Kooperativla$dirma  naticasinda  mahsullarin 
etibarli  saxlanmasi,  zay  va  tullantilann  azaldilmasi 
anbar  tasarriifatinin  asas  funksiyasi  olacaqdtr.  Dunya 
olkalarinda  geni$  yaytlan  va  an  miiasir  texnologiyalara 
cavab  veran  anbar  tasarrufatlarinm  (loqistika  markaz- 
larinin)  yaradilmasi.  alveri$li  xidmatlarin  gdstarilmasi 
istehlak  kooperasiyalarinm  bu  qurumunun  (bdlmasi- 
nin)  vazifalari  sayilir.  Anbar  tasarrufati  xidmatlari 
miiqavila  asasinda,  faktiki  xarclar  va  orta  manfaat 
normasina  uygun  miiayyanla^dirilan  tariflar  iizra  haya¬ 
ta  ke^irilir.  Bela  xidmatlarin  gdstarilmasi  iiyun  tadaruk 
va  sati$,  emal  muassisalari,  topdan  va  parakanda  ticarat 
ta$kilatlari,  sair  hiiquqi  va  tiziki  $axslar  ila  kontrakt 
(miiqavila)  baglanir  va  taraflar  arasinda  ohdaliklar 
gdturUliir.  Bela  xidmatlarin  gostarilmasina  son  bir  neya 
ilda  olkada  yaraddan  anbar  tasarriifati  komplekslarini 
(loqistika  markazlorini)  calb  etmaya  ustiinliik  verila 
bilar.  Anbar  tasarriifatinin  (loqistika  markazlarinin) 
xidmatlarinin  ta^kilinda,  ilk  vaxilar,  dovlat  tanzim- 
lamasindan  istifada  edila  bilar.  Itkilarin  azaldilmasina 
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gore  maddi  havaslandirma  tatbiq  etmak  olar; 

-  ASK  istehlak  kooperativinin  ta§kilati-idaraetma 
tarkibinin  milhUm  ahamiyyatli  sahasindan  biri  tachizat 
xidmstbrmm  gdsterilimsi  ila  saciyyalandirilir.  Bu 
bolmanin  funksiyast  kand  tasarriifati  istehsal^ilanm, 
habela  kooperasiya  sistemina  daxil  olan  va  olmayan 
hiiquqi  va  fiziki  §axslarin  oz  vazifalarini  yerina 
yetimiak  (istehsal  va  xidmatlar  gdstarmak)  U9U11  talab 
olunan  istehsal  vasitalari  (masalan,  kand  tasarriifatinda 
toxum  va  akin  materiallan,  mal-qara  va  qu$  yemlari, 
mineral  va  iizvi  gubralar,  yanacaq  va  siirtgii  material¬ 
lan,  elektrik  eneijisi,  qaz,  bitki  va  mal-qaramn  miiha- 
fizasi  U9un  kimyavi  preparat  va  dannanlar,  dezinfeksi- 
va  vasitalari,  kand  tasarriifati  texnikasi,  naqliyyat 
vasitalari,  informasiya  texnologiyalari,  ehtiyat  hissalari, 
tikinti  materiallan  va  s.)  ila  tamin  olunmasi  U9iin 
pe$akar  xidmatlar  gostarilmasila  xarakteriza  edilir. 
Bela  xidmatlar  taraflar  arasmda  baglanmi?  kontrakt 
(mtiqavila)  asasinda,  faktiki  xarclar  va  orta  manfaat 
normasma  asasan  miiayyanla§dirilan  va  razila$dirilan 
tariflar  (qiymatlar)  asasinda  hayata  ke9irilir.  Kand 
tasarriifati  istehsal9ilarina  yanacaq,  mineral  gubralar, 
toxum,  kimyavi  preparatlar  va  s.  sati§i  iizra  giiza§tlari 
tachizat  xidmati  qurumlan  vasitasi  ila  daha  samarali 
hayata  ke9irmak  olar; 

-  istehlak  kooperativlarinin  miihiim  ahamiyyatli 
faaliyyat  sahalarindan  biri  naql iyyat-da$ima  xidmdth- 
rinddn  ibaratdir.  Bu  xidmat  sahasi  kooperasiya  sistemi 
iizra  yiiksak  keyfiyyatli,  vaxti-vaxtinda  sami$in  va 
yiikda§imalar  hayata  ke<?irir.  Onlann  faaliyyatinin 
asasini  taraflar  arasmda  baglanmi?  kontrakt  (miiqavila) 
ta§kil  edir.  Miiqavila  iizra  ohdaliklar  gotiimlur,  faktiki 
xarclar  va  orta  manfaat  normasma  asasan  miiayyan- 
la$dirilan  razila$dirilmi$  tariflardan  istifada  olunur. 
istehlak  kooperativlarinin  bu  bolmasinin  i§inin  miita- 
§akkil  ta§kili,  miiasir  texnika  va  texnologiyalar  ila 
tachiz  edilmasi,  xidmatlarin  diinya  tacriibasina  uygun 
ta§kili  va  hayata  ke9irilmasi  hazirki  dovda  hokm  siiran 
ozba§inaliq  va  harcmarcliyi  aradan  qaldirmaga  real 
$arait  yarada  bilar. 

ASK  iizra  istehlak  kooperativinin  faaliyyat  daira- 
sinin  asasi  ilkin  va  takrar  emal  salialarinin  yaradilmasi, 
onlann  samarali  faaliyyatinin  ta$kil  olunmasi  ila 
saciyyalandirilir.  Bu  faaliyyat  sahasi  iizra  amayin 
ta§kilinin  U9  muhiim  iqtiqamatina  dalia  90X  diqqat 
yonaldilir:  arzaq  mahsullarmin  email  ta^kil  olunur; 
qeyri-arzaq  mahsullarmin  email  sahalari  yaradilir;  kand 
tasairiifatma  lazim  olan  istehsal  vasitalarinin  istelisali 
ta§kil  olunur  va  idara  edilir.  Istehsal  yerlarinda  orta  va 
kigik  emal  sahalarinin  (sexlarin)  yaradilmasma 
iistiinlUk  verilir  (4,  141). 

Qrzaq  mahsullarmm  email  sahalari  a$agidaki  kimi 
tasnifla§dirilir:  danli  va  danli  paxlahlar  email;  meyva- 
taravaz  email;  siid  email;  at  va  at  mahsullan  istelisali; 
9ay,  mineral  sular  va  spirtli  ^kilarin  istelisali;  yorak  va 
un  mamulatlan  istehsali,  $akar  va  qannadi  mamulat- 


larinin  istehsali;  unlu  va  ?akarli  mamulatlarin  istelisali 
sair  arzaq  mahsullarmin  istehsali  iizra  orta  va  ki<;ik 
emal  miiassisalari  yaradilir.  XUsusan  da  kand  yeiia- 
rinda  bela  mtiassisalarin  yaradilmasma  listlinliik  verilir 
Bu  iisulla  har  bir  ev  tasarriifatlarinda  9drak  va  hn 
mamulatlan,  meyva  va  taravaz  email  mahsullan,  s^d 
mahsullarmin  istehsalina  son  qoymaq,  har  bir  ya§ayn> 
mantaqalari  iizra  bir  ne9a  ixtisasla$dirilmi$  bela  emal 
miiassisalarinin  yaradilmasim  ta§viq  etmak  va  tamin 
etmak  yolu  ila,  habela  gbstarilan  emal  sahalarinin 
mahsullarmin  har  bir  kand  ya$ayi?  mantaqasinda 
parakanda  sati$ini  ta$kil  etmak,  ev  tasarriifatlarimn 
izafi  siid,  meyva  va  taravaz,  digar  mahsullarmin 
tadariikii  va  emalim  ta$kil  etmak  istehlak  kooperativ¬ 
larinin  asas  maqsadlarindan  hesab  edilir.  Bu  yolla  har 
bir  evda  9orak  va  qorak-bulka,  un  mamulatlarmin 
bi$irilmasi  yolu  ila  artiq  yanacaq,  su,  elektrik  enerjisi, 
qaz  va  s.  masraflarina  qanaat  etmak,  me?alarin  qirilma- 
sinin  qar§isim  almaq,  kustar  Usulu  ila  hazirlanmi? 
keyfiyyatsiz  mahsullarm  aradan  9ixarilmasi  va  ahalinin 
saglamligina  taminat  yaradilmasi  miimkiin  olar.  Miiva- 
fiq  sahalarin  xammal  va  material larindan  samarali 
istifada  U9U11  alveri$li  $arait  yaradila  bilar. 

Qeyri-arzaq  mahsullarmm  emalinin  ixtisasla$- 
dirilmasi  xammal  istehsali  yerlari  iizra  a$agidaki  kimi 
ta$kil  oluna  bilar:  pambiq  email;  tiitiin  email;  yun 
email;  ?akar  9ugunduru  email,  bitki  yaglari  man$ali 
kand  tasarriifati  mahsullarmin  (giinabaxan,  zeytun, 
qargidali  va  s.)  ilkin  email;  barama  email  va  sair 
mahsullarm  ilkin  va  takrar  email  iizra  faaliyyat  sahala¬ 
rinin  ta§kili  va  idara  edilmasina  xidmat  gostara  bilar. 
Bu  yolla  olkada  istehsal  olunan  kand  tasarrufati  mah- 
sullanndan  samarali  istifada  etmak,  kand  tasarriifatim 
davamli  va  dinamik  inki$af  etdirmak,  ahalinin 
yoxsullugunu  azaltmaq,  firavan  hayat  tarzini  tamin 
etmak  U9un  alveri§li  §arait  yaratmaq  mumkiin  olar. 

ASK  iizra  istehlak  kooperativlarinin  kand 
tasarrufatina  lazim  olan  istehsal  vasitalarinin  istehsali 
sahalarinin  inki^af  etdirilma  istiqamatlarina  daxil  edilir: 
sanaye  man§ali  mal-qara  va  qu$  yemlarinin  istehsali; 
mineral  gubralarin  istehsali;  kand  tasarriifati  bitkila- 
rinin  iniihafizasi  kimyavi  preparatlann  istehsali; 
mal-qara  va  qu$larin  miihafizasi  ityiin  darman  va 
lavazimatlarm  istehsali;  dezinfeksiya  vasitalarinin 
istehsali;  sair  xammal  va  materiallarm  istehsali;  kand 
tasarriifati  texnikasi,  avadanliq  va  lavazimatlarm  isteh- 
sali.  Bela  istehsal  sahalarinin  ta$kili  va  idara  edilmasi, 
ilk  novbada,  miivafiq  ddvlat  proqramlari  vasitasi  ila 
hayata  keyirila  bilar,  kooperativ  iizvlarinin  vasaitlari  va 
emal  sahasi  iizra  alda  edilan  manfaatin  bir  hissasini  bu 
maqsadlara  nail  olmaq  iiyiin  istifada  oluna  bilar.  Bela 
miirakkab  masalalarin  hallinda  ASK  sisteminda  isteh¬ 
lak  kooperativlarinin  vahid  nizam-intizarn  iizra  hayata 
keyirtdiklari  tadbirlar  va  faaliyyat  gozlariilan  natica- 
larin  alda  olunmasma  alveri^li  $arait  yarada  bilar. 

Kooperasiya  sistemi  vasitasi  ila  sanaye  sahalarinin 
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inki$af  etdirilmasi  Azarbaycan  camiyyatinda  sanaye- 
la§dintia  inki$af  marholasi  iizra  faktiki  geriliyi  aradan 
qaldirmaq,  xidmatlarin  ustiinlUk  ta$kil  etdiyi 
sanayela§dirmadan  sonraki  inki§af  marhalasinin  tama- 
linin  qoyulmasi,  habela  Olka  Prezidenti  canab  tlham 
01iyevin  hayata  ke9irdiyi  sanayela$dirma  siyasatinin 
ugurla  icrasimn  an  ahamiyyatli  faaliyyat  cabhasi 
sayilir; 

-  topdan,  parakanda  ticarat  va  ia$a  xidmatlarinin 
gostarilmasi.  Bela  yana$ma  xiisusi  kooperativ  ticaratini 
formala$dira  bilar.  Topdansati$  ticarat  §abakasi  istehlak 
kooperativlarinin  tadaruk  va  sati§  bazalari,  tachizat 
funksiyasini  yerina  yetiran  qurumlarm  faaliyyati  ila 
saciyyalandirila  bilar.  Onlar  kand  tasarriifati 
mahsullannin  istehsahpilan,  emal  miiassisalari,  habela 
kooperativ la§mami§  hiiquqi  va  fiziki  §axslar  ila  para- 
kanda  ticarat  $abakasi  arasinda  miita?akkil,  qanuna- 
uygun  qar$iliqli  alaqalarin  yaradilmasinda,  kooperativ 
uzvlarina  giiza$tli  qiymatlar  iizra  xammal  va 
materiallar  (kand  tasarriifati  mahsullan,  istehsal  vasita- 
lari)  sati§inm  tamin  edilmasinda  avazolunmaz  rol 
oynaya  bilar.  Kooperativ  ticaratin  xarakterik  xiisusiy- 
yati  ham  da  onunla  saciyyalandirila  bilar  lei,  har  bir 
kand  ya$ayi§  mantaqalarinda  parakanda  ticaratin  va 
ictimai  ia§anin  ta$kili  yolu  ila  kooperativ  uzvlarina  va 
onlann  ailalarina  giiza§tli  qiymatlar  ila,  kand  yerlarinda 
kooperativla§mayan  ahali  tabaqasina  va  §ahar 
ahalisina,  faktiki  bazar  qiymatlarina  nisbatan,  a$agi 
qiymatlarla  arzaq  mahsullarmin,  o  ciimladan  9orak  va 
sair  un  mamulatlarinin,  arzaq  va  qeyri-arzaq  mahsul- 
lannm  sati§ini  ta§kil  etmak,  ia§a  xidmatlarinin  gosta- 
rilmasi  miimkun  hesab  edilir.  Ticaratin  har  iki  marha- 
lasinda  (formasinda),  habela  ia§a  xidmatlari  gostarilan 
zaman  faktiki  xarclarin  saviyyasi  va  orta  manfaat 
normasi  qiymatlarin  miiayyanla$dirilmasinin  asasi 
hesab  edila  bilar; 

-  tamir-tikinti  i§larinin  aparilmasi.  Bela  xidmat 
novuniin  funksiyasma  kooperativ  uzvlarina  giiza§tli 
qiymatlar  (tariflar)  iizra,  kooperativa  iizv  olmayanlara 
isa  umumi  bazar  qiymatlari  iizra  ya§ayi§  binalari, 
istehsal  va  xidmat  obyektlarinin  tikintisi  va  tamiri, 
yollarm  9akilmasi  va  tamiri,  elektrik  xatlarinin,  qaz  va 
su  kamarlarinin  9akili§i  va  tamiri,  su  manbalarinin 
(bulaq,  quyu,  kahrizlarin,  suvarma  kanallarinin  va  s.), 
habela  sair  sosial  obyektlarin  salinmasi,  tamizlanmasi, 
tamiri  va  istismari  i§larinin  hayata  ke9irilmasi  daxil 
edilir.  Biitiin  xidmatlar  faktiki  xarclar  va  orta  manfaat 
normasma  asasan  miiayyan  edilan  qiymat  va  tariflar  ila 
gostarilir; 

-  elmi-tadqiqat  va  layihd-axtari)  xidmatlari 
vasitasi  ila  kooperasiya  sisteminin  inki^af  qanuna- 
uygunluqlarmin  oyranilmasi  va  onun  naticalarina 
asasan  ta§kilati-idaraetma  i$larinin  hayata  keyirilmasi 
miimkun  olacaqdir.  Bela  xidmatlarin  naticasinda  talim- 
tarbiya,  tahsil,  elm  va  tacriibanin  vahdat  hahnda  da- 
vamli  va  dinamik  inki§afin  tamin  olunmasi  gozlanilir; 


-  bank,  maliyya  va  kredit  xidmatlarinin  gostaril- 
masi  kooperasiya  sisteminin  maliyyo  imkanlarini 
mohkamlandirmak  va  geni$landirmak  maqsadini 
Oziinda  aks  etdirir.  Sahibkarlara  KOmak  Milli  Fondu, 
Kredit  Ittifaqlari  Assosiasiyasi,  “Aqrokredit”  QSC 
sisteminin  xidmatlarindan  istifadaya  iistiinliik  vermak 
§artila,  markazi  va  kommersiya  banklarinin 
niimayandalik  va  filiallarimn  istehlak  kooperativlarina 
Uzvliiya  qabul  edilmasi  maqsadauygun  sayila  bilar. 
Onlari  an  azindan  assosiasiya  olunmu$  (birla§mi$, 
ortaq)  iizv  qabul  etmak  olar.  Bu  banklarm  xidmatlari 
iki  qrupa  bolunur:  istehsal  va  istehlak  kooperativlarina 
ananavi  bank  xidmatlari  gostarmak  (miiayyan  bank 
hesablari  a9maq,  debitor  va  kreditorlarla  hesabla§malar 
aparmaq,  nagd  pulunu  saxlamaq  va  s.);  kredit  paketi 
vasitasi  ila  istehsal  va  istehlak  kooperativlarina  giiza$tli 
kreditlar  vermak.  Muvafiq  bank  orqanlarimn  istehlak 
kooperativ ins  uzvliiyuna  qabul  edildiyi  hallarda, 
kooperativ  iizvlarinin,  kooperativa  iizv  olmayan  hiiquqi 
va  fiziki  §axslarin  izafi  pul  ehtiyatlarmi  amcmata  qabul 
etmak,  bu  vasaiti  kredit  portfelina  daxil  etmak  bank 
vasaitlarinin  kredit  formasinda  deyil,  pay  formasinda 
kooperativa  calb  etmak  va  avazinda  manfaatdan  pay 
almaq  metodunu  tatbiq  etmak  uqim  alveri^li  $arait 
yaranmi$  olar; 

-  kadr  hazirhgi  iizra  xidmatlarin  gostarilmasi  ham 
istehsal  kooperativlari  va  ham  da  istehlak 
kooperativlarinin  pe§akar  kadrlarla  taminati  maqsadini 
da$iyir.  Kadr  hazirhgi  ixtisasla§dirilmi§  pe§a 
maktablari,  orta  ixtisas  (lisey)  va-  ali  tahsil  maktablar 
vasitasi  ila  hazirlamr,  takmilla§dirma  kurslanmn 
ta§kilina  xiisusi  diqqat  yonaldilir.  Ganclarin  miixtalif 
pe§alara  calb  edilmasi  va  i§9ilarin  pe$a  hazirliginm 
takmilla$dirilmasi  istehsal  va  istehlak  kooperativlarinin 
gondari§i  va  kontrakti  (miiqavilasi)  asasinda  hayata 
ke9irilir,  muvafiq  qaydada  odani§lar  aparmaq  $arti  ila. 
Muasir  texnika  va  texnologiyalarin  manimsanilmasi  va 
tatbiqi  mahz  kadr  hazirhgi  xidmatlari  gostaran  hiiquqi 
va  fiziki  §axslarin  funksiyasma  daxil  edilir  va  onlar 
masuliyyat  da§iyirlar; 

-  uqot  va  hesabat  iqlarinin  taqkili  va  hayata 
keqirilmasina,  istehsal  kooperativ larinda  oldugu  kimi, 
xiisusi  ahamiyyat  verilir.  Bu  funksiyanm  yerina 
yetirilmasi  iiyiin  muasir  informasiya  texnologiya- 
larmdan  istifadaya  ya^il  i^iq  yandirihr,  ASK  Uzra 
istehlak  kooperativina  iizv  (ona  daxil)  olan  biitUn 
hiiquqi  va  fiziki  §axslar,  muvafiq  xidmat  saha,  §dba  va 
bdlmalari  ozlarinin  faaliyyatina  dair,  nizamnama  ila 
miiayyan  edilmi^  qaydada,  tarn  va  atrafli  malumatlar 
hazirlamah  va  u9ot-hesabat  bdlmasiria  (qurumuna) 
taqdim  etmalidirlar.  Uyot-hesabat  xidmat  bolmasi 
(qurumu)  bazardaki  faktiki  vaziy>at,  qiymat  va  tariflar 
barada  informasiya  hazirlayir,  ham  istehsal  va  ham  da 
istehlak  kooperativlarinin  iizvlarinin  talabati  odanilir. 
Eyni  zamanda  istefilak  kooperativ  in  in  ehtiyatlari 
(istehsal  vasitalari  va  amak  ehtiyatlari),  faaliyyat 
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naticabri  iizra  (xidmatlarin  hacrni,  xarcbri,  galirbri, 
onlarin  bolgusii,  manfaat)  va  idaraetma  upiin  zaruri 
sayilan  icmal  iqtisadi-statistik  malumatlar  hazirlayaraq 
dovlat  orqanlarina  (maliyya,  statistika,  vergi)  taqdim 
edir,  kooperativlarin  ittifaqi,  ixtisasla§dirilmi§  markazi 
birlik  (ittifaq,  assosiasiya),  elmi-tadqiqat  idaralari  va 
sair  istifada9ilarin  talabatmi  odayirlar.  Bu  iisulla  da 
ayri-ayri  hiiquqi  va  fiziki  $axslarin  kommersiya  sirrinin 
qorunmasina  dair  qanunvericiliyin  talabbri  yerina 
yetirilmi$  olur.  informasiya  taminati  xidmati  da  haqqi 
odanilmak  §arti  ib  yerina  yetirila  bilar. 

-  istehsal  va  istehlak  kooperativlarinin  arazisin- 
daki  yol  pbakasinin  tikintisi  va  vaxtcqiri  tamiri,  onlarin 
istismarina  xidmat  gostarmak  va  saz  halda  saxlan- 
masina  yol  ?abakasina  xidmat  gostaran  qurum 
masuliyyat  da§iyir.  Bu  qurum  kooperativlarin  sosial 
fondu  hesabina  saxlanir  va  faaliyyatini  davam  etdirir, 
ohdaliklarini  yerina  yetirir; 

-  mal-qara  va  qujlara  zoobaytar,  zootexniki  va 
stini  mayalandirma  xidmathrinin  gostarilmasi  istehlak 
kooperativbrinin  asas  faaliyyat  sahabrindan  hesab 
edilir.  Beb  xidmatbr  istehsal  kooperativbri  ib  baglan- 
mi$  kontrakt  (miiqavib)  asasmda  hayata  ke9irilir. 
Beblikb,  istehlak  kooperativbri  mal-qara  va  qu§larin 
miiasir  texnologiya  asasmda  baslamnasi,  onlarin 
saglamliginin  tamin  edilmasi  va  mahsuldarliginm 
yiiksaldilmasinda  istehsal  kooperativbrinin  iizvlarinin 
yaxin  hamkarlan,  komak9ibri  va  masbhat9ilarina 
9evrilirlar; 

-  aqronom,  aqrotexniki  va  toxum  taminati  iizra 
pepkar  xidmatlarin  gostarilmasi,  bitki9iliyin  (akin9ilik 
va  meyvayiliyin)  muasir  texnologiyaya  uygun  ta$kili 
va  hayata  keqirilmasinda,  mineral  giibrabrdan  va 
kimyavi  pestisidlardan  istifada  edilmasi,  akin  va  becar- 
ma  i$brinin,  habela  mahsul  yigiminin  xiisusiyyatbrini 
izah  etmak,  oyratmak,  masbhatlar  vermak  istehlak 
kooperativbrinin  asas  vazifabrindan  hesab  edilir.  Bela 
xidmatbr  da  istehsal  kooperativbri  ib  baglanmi$ 
kontrakt  (miiqavib)  asasmda  hayata  ke9irilir; 

-  texniki  (\izinq)  xidmat  bolmasinin  funksiyasi, 
istehsal  kooperativbri  ib  alda  edilmi§  razila$ma 
(baglanmi?  kontrakt  -  miiqavib)  asasmda,  istehsal 
kooperativbrinin  iizvbrina  akin  va  becarma  i$larinin, 
habela  mahsulun  sahadan  yigilmasi  va  da^inmasi  kimi 
i?brin  yerina  yetirilmasinda  komaklik  gostarmak  ib 
saciyyalandirilir; 

-  yuxarida  verilmi?  $arhlardan  gdriindiiyii  kimi, 
istehlak  kooperativbrinin  biitiin  nov  xidmatbrinin 
gostarilmasi  taraflar  arasinda  razila$ma  alda  etmak, 
kontrakt  (miiqavib)  baglamaq,  ohdaliklar  goturmak  va 
onlan  oz  masuliyyati  altinda  yerina  yetirmak  yolu  ib 
hayata  ke9irilir.  Odur  ki,  xiisusi  hiiquqi  xidmatbr 
bolmasinin  yaradilmasi  zarurata  qevrilir.  Bu  bolmanin 
ozii  da  istehlak  kooperativbrinin  iizvbri  ib  miiqavib 
?artlari  asasmda  faaliyyat  gostarir.  Ola  bilar  ki,  beb 
xidmatbr  kooperativlarin  sosial  fondlari  hesabina 


maliyyab§dirilsin; 

-  istehsal  va  istehlak  kooperativbrinin  faaliyyat 
gostardiyi  arazibrda  po9t,  rabita  va  internet;  elektrik, 
su  va  qaz  taminati;  tahsil  va  maktabaqadar  tarbiya 
ocaqlari,  sahiyya  va  saglamliq,  sanitar  epidimioloji, 
mehmanxana  va  ia?a  xidmatbri;  da§mmaz  amlakla 
alaqali  va  icara  haqqi  xidmatbri,  istehsa^i  va 
istehlak9i  kooperativbrinin  sair  zaruri  xidmathrinin 
gostarilmasi  iiqiin  movcud  olan  miivafiq  xidmat 
sahalarinin  istehlak  kooperativbrina  iizvliiyiina  va  ya 
assosiasiya  olunmu$  (ortaqla§dirilmi§)  iizvii  olmasina 
xiisusi  ahamiyyat  verilir. 

Kand  tasarriifati  istehsal  kooperativbri  va  ASK 
iizra  istehlak  kooperativbrinin  iizvbri  oz  aralarindaki 
qar$iliqli  alaqabri  horizontal  (Ufiiqi)  alaqa  prinsiplari 
asasmda  yaradir,  vazifa  va  ohdaliklarini  yerina 
yetirirbr.  Vahid  miita?akkil  qayda-qanunlara  amal 
edirlar.  Lakin  onlarin  biitiin  beb  alaqabri  a$agi  pillali, 
al9atan  va  samarali  ta$kil  olunan  alaqalardan  ibaratdir. 
Qanunauygunluq,  uygunla^dirma  va  ahangdarhq 
prinsipbrina  asaslamr.  Biitiin  bunlarla,  yana$i  bu 
alaqabr  mahdud  sayilir.  Istehsal  va  istehlak 
kooperativbri  regionlararasi  va  beynalxalq  alaqalarin- 
dan  tacrid  olunmu?  hesab  edilirbr.  Malumdur  ki, 
muasir  dovrda  istehsal,  bolgii  (miibadib)  va  istehlak 
miinasibatbri  oziiniin  awalki  xarakterik  mahdud 
xiisusiyyatlarinin  sarhadbrini  a§araq,  regional, 
sahalararasi  va  beynalxalq  miqyasda  oziina  geni§  yer 
tutmu$,  mbhkambnmi§  va  qanunauygun  hal  alnn$dir. 
Konkret  olaraq  har  bir  istehsalqi  va  istehlakqi  qoxpillali 
miinasibatlar  sistemina  maruz  qalmaq  macburiyyatinda 
olur.  Beb  miinasibatlar  sisteminin  tarkibini  formala?- 
diran  har  biri  kooperasiya  sisteminin  daxilinda  miista- 
qil  va  samarali  faaliyyat  gostarir.  lxtisasla$ma  va 
inteqrasiya  alaqabri  vasitasib. 

Azarbaycan  Respublikasi  Miilki  Macalla  ib 
kooperativ  iizvlarinin  hiiquq  va  vazifabri  miiayyan- 
la§dirilmi$dir.  Macallaya  uygun  olaraq,  kooperativin 
iizvbrinin  a§agida  gbstaribn  hiiquq  lari  vardir: 
kooperativa  daxil  olmaq  va  kbniillii  qaydada  koopera- 
tivdan  9ixmaq;  kooperativin  idara  edilmasinda  va 
faaliyyatinda  i§tirak  etmak,  kooperativin  orqanlarim 
se9mak  va  onlara  se9ilmak;  kooperativin  faaliyyatina 
dair  malumat  almaq  va  onun  maliyya,  ebca  da  digar 
sanadlari  ib  tam§  olmaq;  kooperativin  faaliyyatinin 
yax^ila^dirilmasi,  onun  orqanlarinm  va  vazifali 
§axslarinin  i§inda  olan  noqsanlarin  aradan  qaldirilmasi 
barada  taklifbr  vermak;  manfaatin  b6lii$diiriilmasinda 
i^tirak  etmak  va  digar  odani§bri  almaq;  kooperativ 
bgv  edildikda  kreditorlarla  hesab  lamina  I  ardan  sonra 
amlakm  onun  payina  dii§an  hissasini  va  ya  bu  hissanin 
dayarini  almaq;  kooperativin  iizvbri  iiyiin  nazarda 
tutulmu^  imtiyazlardan  va  giiza§tbrdan  istifada  etmak; 
Miilki  Macalla  va  kooperativin  nizamnamasi  ib 
nazarda  tutulmu?  digar  hiiquqlan  hayata  ke9irmak. 
Miilki  Macalbnin  109-4.1.2-ci  va  109-4.1.7-ci 
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maddalarinda  nazarda  tutulan  hiiquqlar  kooperativin 
ortaq  (assosiasiya  olunmu§  -  birla§mi§,  ortaq)  uzvlarina 
§amil  olunmur.  Kooperativin  faaliyyatinda  ?axsi  amayi 
ila  i§tirak  edan  uzvlarin  gostarilan  hiiquqlardan  savayi, 
6z  amayina  gora  pul  va  ya  natura  ila  amak  haqqi  almaq 
hiiququ  vardir.  Hesab  edirik  ki,  Azarbaycan 
Respublikasi  Miilki  Macallasinin  yuxarida  gostarilan 
iki  maddasinin  takmilla$dirilmasina  ehtiyac  vardir. 
Bela  ki,  kooperativ  uzvlarinin  kooperativin  faaliyya¬ 
tinda  ?axsi  amayina  gora  haqq  almost  onun  tafkili 
prinsiplarina  ziddir.  Onlar  yalmz  manfaat  poyi  alirlar. 
Kooperativh§dirmanin  nazariyyasina  uygun  olaraq, 
onun  iizvlari  kooperativin  idaraetma  va  nazaratedici 
orqanlarmda  ictimai  asaslarla  i$tirak  ediplar.  Dunya 
olkalarinin  tacrubasi  da  bunu  bir  daha  tasdiq  edir. 

Aqrar  saha  iizra  istehsal  va  istehlak  kooperativ- 
larinin  yaradilmasmdan  dani$arkan,  fikrimizca,  yeni  va 
miirakkab  ta?kilati  tadbirlarin  hayata  ke^irilmasi  kimi 
ba§a  dii§iilmamali3ic|©urada  kooperativ lara  xas  olan 
alaqalandirma,  qaryihqh  alaqalarin  yaradilmasi  va 
onlarin  samarali  faaliyyatinin  ta$kilindan  sohbat 
getmalidir.  Odur  ki,  ilk  novbada,  kooperativlarin 
yaradilmasi  maqsadini  diizgiin  miiayyan  etmak  talab 
olunur.  Hesab  edirik  ki,  kand  tasarriifati  iizra  ham 
istehsal  kooperativinin  va  ham  da  istehlak  kooperati- 
vinin  iimumi  va  fardi  maqsadlari  vardir  va  onlari  bir- 
birindan  farqlandirmak  zarurati  yaramr.  Har  iki  nov 
kooperativin  iimumi  maqsadi  olka  ahalisini  va  milli 
iqtisadiyyat  sistemini  taza  va  emal  edilmi§  arzaq 
mahsullart,  qeyri-arzaq  mahsullari,  o  ciirnladan,  kand 
tasarriifati  xammali  ila  lazimi  saviyyada  tamin  etmakla 
saciyyalandirilir.  Burada  kand  tasarrUfatinm  davamli 
va  dinamik  inki§afmi  tamin  etmak,  oziiniitaminat  va 
xarici  iqtisadi  alaqalarin  samarali  ta§kili  qanunauygun 
hallar  hesab  edilir. 

Kand  tasarriifati  istehsal  kooperativlarinin 
qar$isinda  duran  asas  maqsad  kand  tasarriifati  mahsul- 
lanmn  istehsali  ila  majgul  olan  iqtisadi  subyektlarin 
sarancammda  olan  asas  istehsal  vasitalari  sayilan 
iieliikdan:  torpaq  (kand  tasarriifatina  yararli  torpaq 
sahalari),  amak  (amak  ehtiyatlar)  va  kapital  (movcud 
olan  maddi-texniki  bazadan)  samarali  istifada  etmak, 
onlann  sahiblarinin  manafeyini  miidafia  etmak, 
intellektual,  madani,  axlaqi,  manavi,  maddi  dayarlarini 
inki§af  etdirmak  va  firavan  hayat  tarzini  tamin 
etmakdan  ibaratdir.  Bu  maqsada  uygun  olaraq 
kooperativ  Uzvarinin  ham  oz  aralarmdaki  va  ham  da 
kooperativin  daxili  faaliyyatdan  kanar  biitiin  iqtisadi 
miinasibarlarin:  istehsal,  bolgii  (mQbadil)  va  istehlak 
miinasibatlari  sisteminda  qar§ihqh  alaqalarin  miita$ak- 
killiyi  va  ahangdarhgim  yaratmaq  zarurati  yaramr  va 
ba§ariyyatin  takamiil  marhalalarinda  bzilnii  a^iq 
gostarir,  qanunauygun  hal  kimi  tazahiir  olunur.  Bu  da 
miiayyan  iimumi  qaydalarin  i§lanib-hazirlanmasi  va 
onlara  ciddi  amal  olunmasun  talab  edir.  Bela  bir 
vazifani  albir  olmaq,  al-ala  vermakla,  yalmz  koopera- 


siya  vasitasila  yerina  yetirmak  miimkiindur.  Oks  halda 
“baliq,  duma  va  xar^ak”  tamsilindaki  vaziyyat  yaramr. 
Ela  bu  keyfiyyatina  gora  da  kooperasiya  sistemi 
qar$iliqli  alaqalarin  yaradilmasi  va  inteqrasiyamn  av 
ahamiyyatli  vasita<?isi  hesab  edilir. 

2.  Kooperasiya  sisteminin  formala$masi  va 
faaliyyat  mexanizmi 

Hiiquqi  §axslarin  ittifaqlari  iqtisadi  inteqrasiyamn 
bir  formasidir.  Kommersiya  ta?kilatlan,  tasarriifat 
subyektlari  ozlarinin  sahibkarhq  faaliyyatinin  alaqalan- 
dirilmasi,  habela  iimumi  manafelarin  (amlak  manafela- 
ri  daxil  olmaqla)  tamsil  va  miidafia  edilmasi  (o  ciimla- 
dan,  dovlat  va  digar  orqanlarda,  beynalxalq  ta§kilat- 
larda)  maqsadi  ila  ittifaqlar  yaratmaq  hiiququna 
malikdirlar.  Ogar  i§tirak9ifarin  qarari  ila  ittifaqa  sahib- 
karliq  faaliyyatini  hayata  ke^irmak  havala  edilirsa,  bela 
ittifaq  Miilki  Macalla  ila  nazarda  tutulan.  qaydada 
tasarriifat  ortaqhgina  va  ya  camiyyata  9evrilir,  yaxud 
da  sahibkarhq  faaliyyatini  hayata  ke9irmak  U9iin  tasar¬ 
riifat  camiyyati  yarada  va  bu  ciir  camiyyatda  i§tirak  eda 
bilar.  Qeyri-kommersiya  ta§kilatlan  ozlarinin  faafliyya- 
tinin  alaqalandirilmasi,  habela  iimumi  manafe|arinin 
tamsil  va  miidafia  edilmasi  maqsadi  ilaittifaqlaryarada 
bilarlar.  ittifaqin  i?tirak9ilan  ozlarinin  muStaqilliyini  va 
hiiquqi  §axs  hiiquqlarim  saxlayirlar.  ittifaqin 
tasis9ilarinin  (i^tirakfilarinin)  ona  verdiklari  amlak 
ittifaqin  miilkiyyati  hesab  edilir.  Bu  amlakdan  ittifaq 
onun  nizamnamasinda  m iiayyan la$d  iri  lm  i  §  maqsadlar 
U9iin  istifada  edir.  ittifaq  oz  i$tirak9ilannin  dhdaliklari 
ii9iin  masuliyyat  da§imir.  ittifaqin  i^tiraktpilari  onun 
dhdaliklari  iieiin  nizamnamada  nazarda  tutulan 
miqdarda  va  qaydada  subsidiar  masuliyyat  da$iyirlar. 

Kooperasiya  sistemi  dedikda,  miixtalif  xarakterli 
faaliyyat  sahalarini  ozUnda  vahid  bir  tarn  kimi 
birla§diran  idaraetma  proseslarinin  macmusu  nazarda 
tutulur.  Kooperasiya  sistemi,  bir  qayda  olaraq,  amayin 
ta§kilinin  U9  marhalasindan:  a§agi,  orta  va  yuxari  pillali 
mUrakkab,  eyni  zamanda,  90X  ahamiyyatli  insan 
miinasibatlarini,  qar$iliqi  alaqalari  saciyyalandirir. 
Onun  ilkin,  a$agi  pillasi  istehsal  va  istehlak  kooperativ¬ 
larinin  iizvlari  arasindaki  munasibatlar,  qar§iliqli 
alaqalar,  ohdaliklarin  qabul  edilmasi  va  yerina  yetiril- 
masi  ila  xarakteriza  edilir.  Bela  munasibatlar  horizontal 
(iifuqi)  alaqalar  formasinda  hayata  ke^irilir.  Orta  va 
yuxari  pillali  miinasibatlarin  ta$kili  va  hayata  ke<?iril- 
masi  U9iin  xiisusi  qurumlarin  yaradilmasma  ehtiyac 
yaramr.  Kooperasiya  sisteminda  orta  pillali  miinasibat- 
larin  (qar$ihqli  alaqalarin)  samarali  ta$kili  va  idara 
edilmasinin  an  ahamiyyatli  formasi  arazi  kooperativlar 
birliyinin  yaradilmasi  ila  saciyyalandirilir. 

drazi  (regional)  kooperativlar  birliyinin  asas 
funksiyasi  kooperasiya  sistemi  iizra  regionlararasi 
miinasibatlarin  ta$kili,  idara  edilmasi,  onlarin  qanuna¬ 
uygun  inki§afim  va  samaraliliyini  tamin  etmakla 
xarakteriza  edilir.  Kooperativla$dirmanin  ananavi 
prinsiplarina  sadiq  qalmaqla,  kooperativlar  birliyi 
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istehsal  vs  istehlak  kooperativbrinin  konilllU  birb$-  yatli  niimayandabrinin  iclasinda  onun  idara  heyati  v? 
masi  naticasinda  yaradilir.  Onun  nUmunavi  tarkibi  nazaratedici  orqanlari  qanunvericiliya  uygun  sevilir. 
a$agidaki  111  sxemda  verilmi$dir. 

birlivinin  nilnmna\isxcnii 


.'V 


Orazi  (regional)  koapcrtivbr 
birliyi 


idaraetma  heyati 


Regional  istchsalci  koonerativlar 


Regional  istehlak  koonerativl.iri 


sabakasi: 

Kand  tasarrdfati  mahsullarimn 
istehsalglamidan  ibarat  olan 
kooperativlar  va  hilquqi  $axslar 
kooperativlar  birlivinin  iizvlari  va 
assosiativ  (izvlari  olurlar 
(konulltilUk  asasinda) 


sahakasi: 

Kand  tasarriifati  mahsullarmm 
istehsalqlarma  birha$a  va  ya  dolayisi 
yolla  miixtalif  ntiv  xidmatlarinin 
gostarilmasi  ii^tin  ixtisasla$dirilinis 
kooperativlor  va  hilquqi  $axslar 
birliyin  iizvbri  va  assosiativ  iizvlari 
olurlar  (ktiniillUlilk  osasinda) 


Regional  kooperativbr  birliyi  har  bir  inzibati 
rayon  iizra  yaradilir.  Onun  funksiyalarina  daxil  edilir: 
cografi  arazi  iizra  istehsal  va  istehlak  kooperativbrinin 
qar§iliqli  alaqabrin  muta§akkilliyi,  qanunauygunlu- 
gunu  va  samaraliliyini  tamin  etmak;  amayin  elmi 
ta§kili,  vahid  demokratik  idaraetma  usullarinin  faaliy- 
yatina  nail  olmaq;  istehsal  va  istehlak  kooperativbrinin 
regionlararasi  zaruri,  texnoloji  bolgii  (miibadib)  va 
istehlak  munasibatbrinin  miita^akkil,  qanunauygun 
ta§kili  va  idara  edilmasini  samarali  hayata  ke^irmak; 
beynalxalq  qar§ihqh  alaqabrin  samarali  ta?kili  va 
hayata  kefirilmasina  (markazi  milli  ixtisasla§dirilmi$ 
birlik,  ittifaq  va  ya  assosiasiyalar  vasitasi  ila)  alveri$li 
§arait  yaratmaq;  regionun  sosial  va  iqtisadi  inki$afina, 
tabii  va  iqtisadi  ehtiyatlardan  samarali  istifadaya  nail 
olmaq  maqsadi  ila  dovlat  proqramlanmn  l’aal  icra^isina 
(^evrilmak:  ahalinin  firavan  hayat  tarzina  nail  olmaq 
maqsadib  arzaq  tahliikasizliyi,  yoxsullugun  azal- 
dilmasi,  intellektual  saviyyasinin  yliksaldilmasina  va  s. 
say  gostarmak. 

Regional  kooperasiya  birliyi  6z  i§ini  istehsal  va 
istehlak  kooperativbri  ib  baglanmi?  kontrakt  (muqa- 
vib)  asasinda  ta§kil  edir.  Onun  ta^kilati  qurulu?u  va 
taaliyyat  prinsipbri,  maramnarnasi,  inetod  va  tisullan 
nizamnama  ib  va  Azarbayean  Respublikasinin  iqtisadi 
qanunvericilik  sistemi  ib  tanzimbnir.  Regional 
kooperasiya  birliyina  se^'ilmi^  va  yaxud  tayin  eclilmisj 
direktor  rahbarlik  edir.  Regional  kooperasiya  birliyina 
uzv  olan  istehsal  va  istehlak  kooperativbrinin  salahiy- 


Qarijisinda  duran  funksiya  va  vazifabri  yerina 
yetinnak  U9U11  regional  (arazi)  kooperativbr  birliyinin 
ta§kilati-idaraetma  tarkibi  beb  saciyyabndirilir:  idara 
heyati;  nazaratedici  orqanlari;  regional  istehsalglar 
§abakasi  ib  i§?i  bolmabri;  istehlak  kooperativbri  ib 
samarali  i§9i  bolmabri  (qurumlan);  iimumi  idaraetma 
qurumlari:  iqtisadi  tahlil;  miihasibat  u9otu;  U90t- 
hesabat;  hiiquqi;  kadr  hazirligi;  elmi-tadqiqat  va  texniki 
taraqqi;  sosial  inki^af;  xarici  alaqabr  va  s.  Regional 
kooperativbr  birliyinda  istehsal  kooperativbrin  Idara¬ 
etma  jabakasi  va  istehlak  kooperativbrin  idaraetma 
$abakasi  ib  miivafiq  i$br  aparan,  qanjiliqh  alaqabri 
tanzimbyan  va  istiqamatlandiran  qurumlar  da  >ara- 
dihr.  Beb  qurumlarm  i^ilari,  asasan,  istehsal  va 
istehlak  kooperativbrinin  taklif  etdikbri  salahiyyatli 
niimayandabrdan  ibarat  olur.  Regional  kooperativbr 
birliyi  qarsjisinda  duran  vazifabri  keytiyyatb  va  vaxti- 
vaxtmda  yerina  yetinnak  maqsadi  ib,  muqavila 
asasinda,  pe$akar  miitaxassisbri,  muzdlu  i^ibri  da  i$a 
davat  etmak  hUququna  malikdirbr. 

Regional  kooperativbr  birliyinin  htiquq  va  vazifa- 
larino  daxil  edilir:  istehsal  va  istehlak  kooperativbrinin 
faaliyyati  barada  iqtisadi-statistik  malumatlar  top- 
lainaq,  icmalla§dirmuq,  tahlil  etmak,  ixtisasla$dirilmi§ 
kooperativbr  birlikbrina  (ittifaq  va  assosiasiyalara) 
taqdim  etmak,  habelo  istitada9ibri  tamin  etmak;  bzii- 
niin  faaliyyatina  dair,  qanunvericilikla  nazarda  tutulan 
malumatlarm  hazirlanmasim  tamin  etmak;  istehsal  va 
istehlak  kooperativbrinin  i$inin  ta^kili  va  vaziblarinin 
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(dhdaliklarinin)  yerina  yetirilmasi  iiqun  zaruri  informa- 
siyalarm  hazirlanmasi  va  tamin  edilmasi;  istehsal  va 
istehlak  kooperativlarinin  mahsullannin  sati§i,  onlarin 

IV  itfifanlflnnin  nllmntovi  sxemi 


Makroiqtisadi  saviyyali  va  beynalxalq  qar?ihqh  alaqa- 
larin  ta§kili  va  hayata  ke<;irilmasi  masalasi  oziiniin 
miita^akkil  va  qanunauygun  hallini  talab  edir.  Bu 
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xommal  \a  materiallari  (istehsal  vasitalari)  ila  tachiz 
olunmasi  iizra  regiondan  kanar  alaqalarin  samarali 
ta$kih  va  takmilla$dirilmasi;  pe^akar  kadrlann  hazir¬ 
lanmasi.  takmilla$dirilmasi  va  onlardan  samarali  istifa- 
da  edilmasi.  elm  va  texniki  taraqqinin  nailiyyatlari. 
qabaqcil  tacriibanin  istehsal  va  istehlak  kooperativ- 
larina  manimsadilmasinda  vasitayilik  funksiyasim  yeri- 
na  yetinriak;  regional  dovlat.  qanunvericilik  \a  icra 
orqanlannda.  habela  mahkama  orqanlarinda,  markazi 
kooperativlar  ittifaqlarmda  (birlik  \a  assosiasiyala- 
rinda)  istehsal  va  istehlak  kooperativlarini,  onlarin 
iizvlarini  tamsil  etmak  va  manafelarini  miidafia  etmak; 
regionun  sosial-iqtisadi  inki$afma  dair  ddvlat  proqram- 
lannin  icrastnm  faal  i$tirakyisina  yevrilmak.  tabii  va 
iqtisadi  ehtiyatlardan,  amak  ehtiyatlarindan  samarali 
istifada  tadbirlarina,  atraf  miihitinin  va  atmosferin 
(r'irklandirilmasina  qar$i  miibarizaya  qo$ulmaq  va  s. 

Gostarilanlarla  yana$i,  istehsal  va  istehlak  koope- 
rativlarinin  tarn  ahatali  alaqalari  tamin  edilmami;?  qahr. 


prinsiplara  uygun  galan  vazifalarin  yerina  yetirilmasi 
ixtisasla$dirma  zaruratini  dogurur.  ixlisasla$dirilmt$ 
markazi  idaraetma  qurumkmmn  yaradilmasma 
ehliyac  duyulur. 

Olkanin  kand  tasarrijfatinin  inki$af  siyasatini 
miiayyanla$diran  va  onun  icrasina  nazarat  edan  dovlat 
qurumu  -  Kand  Tasarriifati  Nazirliyidir.  Bu  siyasatin 
icrayilari  isa  kand  tasarriifati  mahsullannin  istehsah, 
bolgiisii  (miibadilasi)  va  istehlaki  ila  birba$a  va  ya 
dolavisi  volla  alaqali  olan  tasarriifat  subyektlari,  hiiquqi 
va  fiziki  $axslardan  ibaratdir.  Onlarin  da  asas 
tabaqasini  kooperasiya  sistemi  ta$kil  edir. 

Kooperasiya  sisternindaki  faaliyyat  marhalalari 
a^agidakilardan  ibaratdir:  kand  tasarriifati  istehsal 
kooperativ  larinin  faaliyyat  dairasi;  istehlak  kooperativ¬ 
larinin  faaliyyat  dairasi;  bu  kooperativlarin  birliy  inin 
faaliyyat  dairasi;  ixtisasla§dirilmi§  kooperativlar 
ittifaqlarimn  faaliyy  at  dairasi.  Onlarin  liar  bir  marhala- 
sinin  oziinamaxsus  miinasibatlari,  amak  sartl  istiqa- 


matlari  mtjvcud  olsa  da,  bir  maqsada  xidmat  g5starmi$ 
olur:  kand  tasamifatimn  dinamik  va  davamli  inki?afim 
tamin  etmak,  sahanin  sarancaminda  olan  ehtiyatlar  - 
kand  tasarriifatina  yararh  torpaq  sahalari,  amak 
ehtiyatlan,  kapitaldan  (maddi^ii||||ba2a,  yfcni  uzun  f 
muddatli  dovriyya  aktivlarijljisa  muddatli  dovriyya 
aktivlari  va  nagd  pul  vasaitlarindan)  samarali  istifada 
etmakla,  iqtisadi  munasibatlar  sisteminin  har  119  marha- 
lasini  -  istehsal,  bolgii  (miibadila)  va  istehlak  miinasi- 
batlarinin  tarazla§dinlmasi,  uygunla$dirilmasi  va  onlar 
arasmda  ahangdarhgin  yaradilmasi  ila  saciyyalandirilir. 

Kooperasiya  sisteminin  sonuncu  marhalasinda 
sahavi  prinsip  tizra  ixtisasla§dirma  aparmaq,  90X 
miirakkab  va  qar§ihqh  alaqada  olan  miinasibatlarin 
sistemla§dirilmasi  va  amayin  yiiksak  saviyyada  elmi 
asaslar  Iizra  ta$kili  iisulunda  istehsal  va  istehlak 
kooperativlarinin  faaliyyat  dairasini  tamamlamaq  va 
onun  samaraliliyini  tamin  etmak  funksiyalari  yerina 
yetirilir.  Yuxarida  verilmi§  IV  sxemdan  goriindiiyii 
kimi,  Azarbaycan  Respublikasmm  kand  tasarriifatmda 
kooperasiya  sistemini  tamamlamaq  va  onun  samarali 
faaliyyatini  tamin  etmak  ii9un,  taxminan  24  markazi 
birlik  (ittifaq  va  assosiasiyalarin)  yaradilmasi  maqsada- 
uygun  sayilir. 

Bu  sahalarin  har  biri  oziina  xas  olan  istehsal  va  ya 
xidmat  sahalarinin  munasibatlar  sisteminin  biitiin 
marhalalari  iizra  (istehsal,  bolgU  -  miibadila,  istehlak) 
qar§ihqh  alaqalarinin  maqsadyonlii  ta§kili  va  idara 
edilmasi  funksiyalanni  yerina  yetirirlar.  Sahavi  prinsip 
iizra  ixtisasla$dirilrm§  markazi  birlik  (ittifaq  va 
assosiasiyalar)  regional  kooperativlar  birliklari  vasitasi 
ila  istehsal  va  istehlak  kooperativlarinin  faaliyyat 
dairasini,  qar§iliqli  miinasibatlarini  tamamlayirlar. 

Kooperasiya  sisteminin  a$agi  pillalarinda  oldugu 
kimi,  ixtisasla§dirilmi§  markazi  birliklar  (ittifaq  va 
assosiasiyalar)  azad  se9im,  koniilliiluk,  iizvliik  haqqi, 
pay  odanifi,  oziinii  idaraetma,  ohdaliklarin  yerina 
yetirilmasinda  miilkiyyat  va  amlak  masuliyyati  da§i- 
maq  va  s.  prinsiplar,  habela  oziiniin  nizamnamasina 
asasan  faaliyyat  gostarmak  tacriibasina  uygun  olaraq 
ozlarinin  faaliyyatini  ta?kil  va  idara  edirlar.  Vazifalarini 
yerina  yetirirlar. 

ixtisasla§dirilmi§  markazi  birliklar  (ittifaq  va 
assosiasiyalar)  regional  kooperativlar  birliklari  ila  alda 
edilmi$  razila$ma  va  onlann  taklifi  asasinda  istehsal  va 
istehlak  kooperativlarinin  bacariqh  va  salahiyyatli 
niimayandalarini  calb  etmak,  habela  mUvafiq  koopera- 
tivlara  iizv  olmayan  hiiquqi  va  fiziki  §axslarin  niima¬ 
yandalarini  muzdlu  amakla  i$a  qabul  etmak  yolu  ila 
Szuniin  kadr  ehtiyatlarim  formala$dirirlar.  Markazi 
birliklarin  (ittifaq  va  assosiasiyalarin)  funksiyalari, 
hiiquq  va  vazifalari  ozlarinin  nizamnamalari  ila  mliay- 
yanla§dirirlar. 

lxtisasla§dirilmi§  birliklarin  (ittifaq  va  assosiasiya- 
lann)  vazifalarina  a§agidakilan  daxil  etmak  taklif 
olunur: 


1)  sslahiyystins  aid  edilsti  istehsal  vs  xidmst 
sahslsri  iizrs  beynslxalq  iqtisadi  slaqslsrin  mUtsijskkil 
vs  qanunauygm  tsfkili  vs  hsyata  keqirilmssi.  Bu 
qurumlar  kand  tasarrUfati  mahsullarinm  va  habela 
onlann  erhal  edihfti§  mahsullanmn  idxal  va  ixracinm 
miiasir  talablara  bflavasita  cavab  veran  qaydalar  iizra 
icrasina  masuliyyat  da§iyir,  ta$kilati  va  idaraetma 
i$larini  hayata  ke9irirlar.  Hazirda  milli  iqtisadiyyatin 
butiin  sahalari  va  0  ctimladan  kand  tasarriifati  iizra 
mahsul  va  istehsal  vasitalarinin  idxali  va  ixraci  ayn- 
ayri  hiiquqi  va  fiziki  §axslar  tarafindan  hayata  ke9irilir, 
kortabii  xarakter  da§iyir,  9oxlu  asash  va  asassiz 
manealarla  iizla§ilir. 

Tadqiqat  naticasinda  malum  olur  ki,  olkada  idxal 
va  ixrac  amaliyyatlarindaki  movcud  vaziyyati  takmil- 
la$dirmak,  subyektiv  9atinliklari  aradan  qaldirmaq, 
kooperativla§dirmani  hayata  ke9irmak,  onun  ixtisasla?- 
dirilmi?  markazi  birliklarinin  (ittifaq  va  assosiasiya- 
larimn)  yaradilmasi,  i§  prosesinin  elmi  asaslar  iizra 
ta§kili  va  hayata  ke9irilmasi  naticasinda  olkanin  kand 
tasarriifatirun  beynalxalq  alamda,  onun  istehlak 
bazarinda  faal  va  samarali  i$tirakim  tamin  etmak 
miimkiindiir. 

Ara$dirmalardan  malum  oldugu  kimi,  Azarbay- 
canm  aqrar  sahasi  iizra  asas  etiban  ila  emal  olunmami§ 
gon  va  a$ilanmarm§  dari,  heyvan  va  bitki  man§ali  piy 
va  yaglar,  butiin  nov  taravaz  va  meyvalar,  9ayin  ixraci 
onlarin  idxalim  xeyli  iistalayir,  yani  bu  mahsul  novlari 
iizra  xarici  iqtisadi  alaqalar  ixrac  yoniimliidUr.  Emal 
olunmami?  gon  va  a§ilanmami§  dari,  heyvan  va  bitki 
man§ali  yaglar,  habela  heyvan  man^ali  digar  mahsul- 
larin  emal  sahalarinin  zaifliyinin  naticasidir  ki,  bu 
mahsul  lar  xammal  halmda  ixrac  olunur.  Taravaz,  mey- 
va,  qoz-fmdiq  va  digar  bitk^ilik  mahsullanmn  emalin- 
dan  alinan  mahsullann  ixraci  2009-201 1 -ci  illarda 
onlarin  idxalim  iistalami§disa,  sonuncu  iki  ilda,  aksina, 
ixrac  xeyli  azalmi§  va  onlann  idxahnda  artim  mii$ahida 
edilmi$dir.  Bu  kimi  hallar  da  emal  sahalarinin  samarali 
faaliyyat  gostara  bilmamasi  va  ixracm  ta$kilindaki 
ndqsanlarin  movcudlugu  ila  xarakteriza  edilir.  §akar, 
§akardan  hazirlanan  mahsullann  ixracinda  nisbatan 
miita§akkillik  movcud  olduguna  gora,  baxmayaraq  ki, 
asas  xammal  ixracdan  alda  edilir,  bu  mahsullann  ixraci 
onlarin  idxalim  201 1-201 3-cii  illarda  xeyli  ustalaya 
bilmi§dir. 

Rasmi  statistik  malimatlara  asasan  digar  nov 
mahsullar  iizra  ixractn  hacminin  onlann  idxalindan 
xeyli  a$agi  olmasimn  sabablarina  daxil  etmak  olar: 
miivaliq  istehsal  va  emal  sahalarinin  zaif  inki§af 
etmasi;  pika  iizra  ixrac  amaliyyatlannin  ta$kili  va 
hayata  kevirilmasindaki  qeyri-muta§akkillik;  mahsulla- 
rin  keyfiyyatinin  a^agi  saviyyada  olniasi;  diinya 
standartlanna  uygun  galmayan  qabla§dirma  va 
saxlanma  §araitinin  movcud  I ugu  va  s.  Biitiin  bu  kimi 
hallann  kooperativla^dirma  yolu  ila,  idxal  va  ixrac 
amaliyyatlannin  ixtisasla§dmlmi§  markazi  birliklarin 
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(ittifaq  va  assosiasiyalarm)  funksiyasina  daxil  etmak, 
gomriik  amaliyyatlannm  ta$kili  va  hayata  kefirilmasini 
takmilla$dirmak  naticasinda  aradan  qaldirilmasi 
miimkun  hesab  edilir. 

2)  ixtisasla§mi?  markazi  birliklarin  (ittifaq  va 
assosiasiyalarm)  miihiim  funksiyalarindan  biri  miivafiq 
istehsal  va  xidmat  sahalari  iizra  an  miiasir  elmi  nailiy- 
yatlar,  texniki  taraqqi,  texnologiya  va  faaliyyat  tacriiba- 
larinin  manimsanilmasi,  6lka  iqtisadiyyatmm,  o  ctlmla- 
dan,  kooperasiya  sisteminin  hiiquqi  va  fiziki  §axslarina, 
amak  koolektivina  ^atdinlmasi,  onlartn  talimlan- 
dirilmasi  va  bu  yeniliklari  ozlarinin  faaliyyat  sahalarin- 
da  tatbiq  etmalarina  nail  olmaqla  saciyyalandirilir. 

3)  ixtisasla$dinlmi§  markazi  birliklarin  (ittifaq  va 
assosiasiyalarm)  funksiyalarindan  biri  miivafiq  saha 
iizra  tarn,  miikammal  va  keyfiyyatli  informasiyalarm 
hazirlamnasi  ila  saciyyalandirilir.  Har  bir  saha  iizra 
ixtisasla§mi$  birlik  (ittifaq  va  assosiasiya)  ozuniin 
salahiyyatina  daxil  olan  istehsal  va  ya  xidmat  sahasi 
iizra,  ta§kilati  va  idaraetma  ila  alaqadar  olan,  biitiin 
iqtisad-statistik  malumatlari  toplamaq  hiiququna  malik 
olur.  Bu  malumatlarm  ahata  dairasina  daxil  edilir: 
sahanin  movcud  maddi-texniki  bazasmm  -  istehsal 
obyektlarinin  (o  ciimladan  anbarlarm)  sayi  va  tutumu; 
istehsal  giiclarinin  movcud  vaziyyati;  texnika  va 
texnologiyalarm  sayi,  tarkibi,  giicii;  istehsal  ehtiyat- 
larmm  -  torpaq,  amak  va  pul  ehtiyatlarmm  movcudlugu 
va  onlardan  istifada  olunmasi;  istehsal  edilan  va 
gostarilan  xidmatlarin  natural  hacmi,  istehsalfi  va 
istehlak^i  qiymatlarinin  orta  saviyyasi;  qisa  miiddatli 
dovriyya  aktivlari;  istehsal  edilan  va  movcud  olan 
amak  cismlarinin  istifadasi,  sati§i,  qaligi,  itkilari  va  s. 
barada  atrafli  malumatlar  toplamaq,  habela  kooperativ 
ta§kilatlarm  sayi,  onlann  iizvlarinin  sayi,  faaliyyat 
naticalari,  ohdaliklari,  ohdaliklarinin  yerina  yetirilma 
vaziyyati,  kooperasiya  sisteminin  ta§kili  va  idara 
edilmasi  iifun  zaruri  sayilan  biitiin  iqtisadi-statistik 
malumatlari  toplamaq,  onlari  sistemla$dirmak  va 
icmalla§dirmaq,  tahlil  etmak,  movcud  noqsanlari  iiza 
9ixarmaq,  real  takliflar  hazirlamaq.  iqtisadi-statistik 
malumatlar  va  onlarm  tahlili  ila  alaqadar  aparilan 
i$larin  naticalari  kand  tasarriifati  nazirliyina,  digar  icra 
orqanlarma,  elmi-tadqiqat  idaralarina  va  s.  istifada- 
filara,  qanunvericilikla  muayyan  edilmi§  qaydada 
taqdim  edilir.  Malumdur  ki,  hal-hazirda  yuxarida 
sadalanan  malumatlarm  hazirlanmasina  lazimi  diqqat 
yonaldilmir,  kand  tasarriifati  va  onunla  qanjihqli  alaqali 
sahalarin  ta§kili  va  idara  edilmasi,  demak  olar  ki,  yox 
daracasindadir,  kortabii  faaliyyat  gostarilir. 

4)  ixtisasla$dirilmi$  markazi  birliklarin  (ittifaq  va 
assosiasiyalarm)  faaliyyati  oziinamaxsus  idaraetma 
iisuli-idarasi  hesab  edilir.  Miivafiq  istehsal  va  xidmat 
sahalari  iizra  faaliyyat  gostaran  kooperasiya  iizvlari 
(hiiquqi  va  fiziki)  §axslar  ozlarinin  faaliyyatini  tamam- 
lamaq,  qanunauygun  inki§afim  tamin  etmak, 
mahsullarmi  satmaq,  istehsal  vasitalarini  alda  etmak. 


digar  funksiya  va  vazifalarini  yerina  yetirmak  maqsadi 
ila  ixtisasla§mi§  markazi  birliklar  (ittifaq  va 
assosiasiyalar)  ila  vertikal  (§aquli)  alaqalar  Uzra  i§ 
birliyi  yaradirlar,  qar?iliqli  yardim  formasinda  faaliyyat 
gostarirlar. 

5)  ixtisasla§dirilmi§  markazi  birliklarin  (ittifaq  va 
assosiasiyalarm)  digar  bir  funksiyasi  ilkin  kooperasiya 
ta§kilatlarmm:  istehsal  va  istehlak  kooperativlarinin, 
regional  kooperativlar  birliklarinin,  habela  onlarm 
iizvlarinin  (hiiquqi  va  fiziki)  §axslarin  markazi  icra 
orqanlari,  qanunvericilik  orqanlari,  beynalxalq 
ta$kilatlarinda  tamsil  etmak  va  onlarm  manafeyini 
mudafia  etmakla  saciyyalandirilir. 

Miivafiq  ixtisasla§dinlmi§  birliklar  (ittifaq  va 
assosiasiyalar)  istehsal  va  istehlak  kooperativlari, 
regional  kooperativlar  birliklarinda  oldugu  kimi, 
iizvlarinin  tasis  yigincaginda  yaradihr,  miivafiq 
qaydada  qeydiyyatdan  ke?ir,  oziinun  nizamnamasi  ila 
muayyan  edilmi§,  Azarbaycan  Respublikasinm  iqtisadi 
qanunvericiliyina  uygunla$dirilmi?  vahid  nizam- 
intizam  asasinda  faaliyyat  gostarir  va  oziiniin  funksi- 
yalanni  yerina  yeririrlar.  Kooperasiya  sisteminin  biitiin 
marhalalarinda  oldugu  kimi,  ixtisasla§dinlmi§  birlik¬ 
larin  (ittifaq  va  assosiasiyalarm)  faaliyyatinin  asas 
maqsadi  olkanin  kand  tasarriifati  sisteminin  dinamik  va 
davamli  inki$afina  nail  olmaq,  ehtiyatlardan  samarali 
istifada  etmak,  ahalinin  arzaq  tahlukasizliyi  va  yox- 
sullugunun  aradan  qaldirilmasi,  samarali  ma?gul- 
lugunun  tamin  edilmasi  kimi  alamatlar  ila 
saciyyalandirilir. 

3.  Natica  va  takliflar 

Gostarilanlarla  yana?i,  olkada  kooperasiya  siste¬ 
minin  miikammal  ta$kili  va  ugurlu  faaliyyatinin  tamin 
edilmasi  bazi  alava  masalalarin  hallini  da  zaruri  edir. 
Bu  masalalara  daxil  etmak  olar: 

-kooperasiya  sisteminin  ta$kili  va  samarali 
faaliyyatinin  tamin  edilmasini  miiasir  marhalada  olka- 
nin  iqtisadi  siyasati  va  aqrar  siyasatinin  miihiim 
ahamiyyatli  tarkib  hissasi  saymaq  va  onun  hallina 
xiisusi  diqqat  yonaltmak  maqsadauygun  hesab  edilir; 

-olkanin  aqrar-sanaye  sisteminda  kooperativ la§- 
dirma  harakatmm  samarali  ta§kili  va  ugurla  hayata 
ke9irilmasi  maqsadila  xiisusi  Markazi  Aqrar 
Kooperativla§dirma  Komissiyasmin  va  onun  regional 
bolmalarinin  yaradilmasi,  onlara  muayyan  salahiyyat- 
larin  verilmasi,  o  ciimladan  tabligat  va  maariflandirma 
vazifalarinin  milayyanla$dirilmasi  ahamiyyatli  sayila 
bilar; 

-iqtisadi  adabiyyatlardan  diinya  olkalarinin 
kooperativla$dirma  tacriibasini  oyranmak  miimkUn 
olsa  da,  bela  tam$ltq  olkada  kooperasiya  sisteminin 
maqsadyonlu  ta$kili  va  samaraliliyina  nail  olmaq  1191111 
kifayat  etmir,  hall  olunmasi  talab  olunan  bir  90X 
mosalalar  ortaya  9ixir:  pay,  iizvliik  haqqi,  manfaatin 
bolgiisii,  xiisusi  tayinatli  fondlarin  yaradilmasi, 
onlardan  istifada  olunma  maqsad  va  qaydalan,  iqtisadi 
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fsaliyyst  nsticslsrinin  qiymstlsndirilmssi,  regional 
kooperativlsr  birliyi  vs  msrkszi  kooperativlsr  ittifaq- 
larinin  fsaliyyst  xususiyystbri,  onlarin  yerins 
yetirdiklsri  vszifslsr,  maliyysls?dirms  msnbs  vs 
qaydalari,  qiymstin  smsls  gslmssi,  istehsal  xsrclsri, 
smsyin  odsni§i  vs  s.  mssslslsrin  hslli  Usui  vs  yollanni 
bir  neqs  olksnin  tscriibssinds  oyrsnmsk  olduqca 
shsmiyystli  sayilir.  Odur  ki,  Ksnd  Tsssrrufati  Nazirli- 
yinin  ts$sbbUsU  ils  aidiyysti  qurumlarm  nUmaysndslsri 
vs  elmi  tsdqiqat  i^qilsrindsn  ibarst  i$qi  qrupunun 
yaradilmasi,  kooperasiya  sistemi  geni§  fsaliyyst 
gostsrsn  bir  ne9s  olkslsrin  i§  tscrubssinin  dyrsnilms- 
sinin  ts§kil  edilmssi  vs  oyrsnilsn  tscrUbsdsn 
Azsrbaycanda  kooperasiyamn  ts§kilinds  istifads  olun- 
masini  olduqca  shsmiyystli  saymaq  msqssdsuygun 
hesab  edilir; 

-  tsdqiqat  nsticssinds  mUsyysn  edilmi§  prob- 
lemlsrin  hsllinds,  mssslsn,  torpaq  ehtiyatlarinin 
iqtisadi-statistik  qiymstlsndirilmssi  (dsysrinin  hesab- 
lanmasi),  ksnd  tsssrrUfatmin  mUasir  tslsblsr  baximin- 
dan  yeni  tssnifatinm,  mshsul  novlsrinin  tssnifatinin, 
istehsal  xsrclsrinin  tssnifatinin,  ksnd  tsssrrufati  Uzrs 
iqtisadi  hesablarm  gostsricilsrinin:  dsysr,  araliq  isteh- 
lak  xsrclsri,  yeni  yaradilmi$  (slavs)  dsysrin  hesab- 
lanmasi,  slavs  dsysrin  bolgusu  vs  msnfsstin  hesab- 
lanmasina  dair  muasir  yana§malarin  beynslxalq 
standartlara  uygunla§dirilmasi  msqssdi  ils  BMT-nin 
Orzaq  vs  Ksnd  Tsssrrufati  Ts$kilati  ils  qar$ihqli 
slaqsbrin  qurulmasi,  onlar  ils  i^guzar  smskda$liq 
slaqslsrin  yaratmagm  faydali  sayilmasi,  xUsusi 
shsmiyyst  verilmssi  vs  ts§kil  olunmalsi  90X 
shsmiyystli  ola  bilsr; 

-  kooperasiyamn  ts$kili  vs  ssmsrsli  fsaliyystinin 
olksnin  aqrar  siyasstinin  tsrkib  hissssi  elan  edildikdsn 
sonra,  istehsal  vs  istehlak  kooperativlsrinin  bu 
siyasstin  bilavasite  icra9ilari  sayildigina  gors,  dovbtin 
aqrar  iqtisadiyyat  Uzrs  hsyata  ke9irdiyi  tsnzimlsms 
siyasstinin  butun  ri9aqlarini:  tstbiq  olunan  gUzs$tbri, 
yardimlari,  vergi  odsni$indsn  azad  edilms  vs  s.  yalmz 
kooperasiya  sistemi  vasitssi  ils  hsyata  ke9irmsk 
msqssdsuygun  sayila  bilsr.  Bu  usulla  huquqi  vs  fiziki 
$sxslsrin  mUvafiq  kooperativlsrs  Uzv  olunmasini  ts?viq 
etmsk,  maraqlandirmaq  mUmkun  olar.  Kooperativ- 
ls$msk  isbmsysn  hUquqi  §sxslsr  vs  tsssrriifat 
qurumlari  maliyys  imkanlari  geni$dirss,  dovbtin 
yardimlarina  (guzs$tbrins,  azadetmsbrins)  ehtiyaci  da 
olmayacaq.  Kooperasiya  sisteminds  ozUnsmsxsus 


tsnzimlsms  Usullanmn  tstbiqi  msqssdsuygun  sayila 
bilsr:  mssslsn,  istehsal  kooperativbrins  swslki  ib 
nisbstsn  skin  sahsbri,  meyvs  baglan  vs  mal-qaranin 
mshsuldarligimn  artimina  gors  slavs  6dsni$brin  tstbiqi 
mUmkUndUr;  yeni  kooperativbrin  yaradilmasi  zamani, 
bszi  olksbrds  oldugu  kinii,  mUxtslif  tsyinatli  xsrcbrin 
ddvlst  tsrsfindsn  odsnilmssi  tsmin  edib  bilsr;  istehlak 
kooperativlsri  Uzrs  gostsribn  xidmstlsrin  keyfiyyst 
slamstbrinin  yax$ila§dinlmasina  vs  ssmsrslilik  slds 
edilmssins  gors  slavs  6dsni$lsr  tstbiq  oluna  bilsr,  necs 
ki,  mssslsn,  istehsal  vs  tsdarUk  edilsn  mshsullann 
itkibrinin  azaldilmasina,  suvarma  xidmstlsri  zamani 
ikinci  vs  novbsti  suvarmamn  tsmin  olunmasina, 
kreditlsrin  vaxtindan  swsl  qaytarilmasina,  mal-qaranin 
cins  tsrkibinin  yax§ila§dirilmasi  vs  s.  gors  slavs 
odsni§,  gUzs?tbr  tstbiq  etmsk  mUmkUndUr.  Tslsbatdan 
artiq  istehsal  edilsn  ksnd  tsssrrufati  mshsullarinin 
ixracina  gors  maddi  maraqlandirma  siyassti  yeritmsk 
msqssdsuygun  sayila  bilsr; 

-  olksds  kooperasiya  sisteminin  ssmsrsli 
fsaliyystinin  ts$kili  vs  tsmin  edilmssi  msqssdi  ils  ilkin 
kooperasiya  ts?kilatlarina  -  istehsal  vs  istehlak 
kooperativbrins,  habels  regional  kooperativbr  birliyi 
vs  ixtisasla$dirilmi$  msrkszi  kooperativ  birlikbri 
(ittifaqlan,  assosiasiyalarina)  istehsal  vasitsbrinin: 
toxum  vs  skin  materiallari,  yanacaq  vs  surtku 
materiallari,  mineral  vs  Uzvi  gUbrsbr,  kimysvi 
preparatlar,  dezinfeksiya  vasitslsri,  ksnd  tsssmifat 
texnikasi,  cavan  vs  mshsuldar  mal-qara  vs  qu$lar, 
ehtiyat  hisssbri  vs  s.  xammal  vs  materialiann 
topdansati?  sisteminin  yaradilmasi  ozunUn  zsruriliyini 
biruzs  verir; 

gostsribn  msssls  vs  problembrin  hslli 
butovlukds  olksds  kooperativls§dirmsnin  ugurla  ts§kili 
vs  hsyata  ke9irilmssi,  onlarin  maliyys  imkanlannin 
geni$bndirilmssi  vs  inki?af  etdirilmssi,  tsbii,  smsk  vs 
iqtisadi  ehtiyatlarindan  ssmsrsli  istifads  olunmasi, 
mshsuldar  vs  faydali  fsaliyyst  nsticsbrinin  slds 
olunmasi  Uqiin  slveri$li  iqtisadi  vs  sosial  muhit 
yaratmaga  shsmiyystli  dsrscsds  xidmst  gostsrs  bilsr; 

kooperasiya  sisteminin  iqtisadi  fsaliyyst 
mexanizmi  vs  sosial  inki$af  xUsusiyystbrinin  nszsri  vs 
tscrtibi  aspektlsrinin  tsdqiqi  az  shsmiyyst  kssb 
etmsysn  msssbbrdsn  sayilir. 
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Functions  and  principles  of  action  of  consumer  co-opertive  societies  of  system  of  an  agrarian  and 
industrial  complex,  regional  and  specialized  the  central  co-operative  associations 

A.T.  Zeynalli,  T.K-Gorchieva 

In  this  article  the  attention  is  addressed  to  definition  of  the  function  and  problems  of  consumer  co-operative 
society  of  the  branches  of  agrarian-industrial  complex,  the  mechanism  of  formation  and  action  of  the  cooperation 
system  is  described. 
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